附件4

投资服务局
2025年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实《关于印发<关于全面落实预算绩效管理的实施意见>的通知》（石开工委〔2023〕25号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对投资服务局2025年度整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
     一、部门基本情况
（一）部门概况
1.投资服务局部门职责：贯彻落实中央和省、市委关于招商引资、投资促进工作的方针政策、决策部署以及国家有关法律法规；负责拟订全区招商引资的发展规划及年度计划，研究制定和完善全区招商引资相关政策措施并组织实施；负责招商引资项目的联络、洽谈、考察、专家论证及上会组织等工作；负责招商引资政策宣传及信息推介工作；组织承办招商活动；负责投资企业协调促进和管理服务工作；搭建本地企业与国(内)外知名投资促进机构、科研院所、企业界开展经济、技术、贸易及人才交流合作的平台；完成区党工委、管委会和上级部门交办的其他任务。
（二）部门整体支出绩效目标、指标
2025年，投资服务局将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，持续深入学习贯彻党的二十大及历次全会精神，认真贯彻落实区党工委、管委会各项工作部署，坚持把招商引资作为经济高质量发展的“生命线”和“头号工程”，紧盯目标任务，狠抓项目招引，扩大对外开放，努力为经开区实现跨越赶超式发展贡献力量。
投资服务局将进一步加大招商引资力度，对现有主导产业进行梳理规划，明晰产业定位，精准确定新兴产业与未来产业招商方向，围绕主导产业招大引强，持续加大对世界500强、总部经济、主导产业项目、外资项目、大型央企、三产项目、高精尖项目、省外优质项目等的招引力度，着力招引一批优质产业化项目，以项目支撑带动经济发展，全年引进项目不少于200个，力争形成大项目顶天立地、小项目铺天盖地的良好局面。
二、自评工作开展情况
    （一）自评的组织工作
我局高度重视财政支出绩效自评工作，成立绩效评价工作小组，成立绩效自评工作专班，张燕任组长，李磊任副组长，孙绚丽、米汇贤、聂玉娟、李春威、张熙任组员；组织相关人员召开专题会议，传达自评价工作要求和部署各项工作安排。全面收集评价所需基础信息资料并对资料进行分类整理、审查和分析。
（2） 自评的方法和过程
[bookmark: _Toc26012][bookmark: _Toc25386]1.自评的方法
本次绩效评价以评价指标体系为基础，主要采用成本效益分析法、因素分析法、比较分析法、综合指数评价法，具体指标评价采用百分制评分的形式来评定政策在制定、实施和效果各环节的实施和达成程度，在指标评价的基础上，由评价工作组综合分析，确定绩效整体的评价结论。
成本效益分析法。是指将一定时期内总成本与总效益进行对比分析，以评价绩效目标实现程度。
比较分析法。是指通过对绩效目标与实施效果、历史与当期情况、不同部门和地区同类支出的比较，综合分析绩效目标实现程度。
因素分析法。是指通过综合分析影响绩效目标实现、实施效果的内外因素，计算投入产出比的方法。
综合指数评价法。是指把各项绩效指标的实际水平，对照评价标准值，分别计算各项指标评价得分，再按照设定的各项指标权数计算出综合评价得分，分析评价绩效目标实现情况的评价方法。
[bookmark: _Toc8765][bookmark: _Toc14749][bookmark: _Toc30312]2.绩效自评过程
本次绩效自评将资金使用产出及效果与年初指标值相比较，完成相应指标值的，赋全部分值；未完成指标值的，按完成情况赋分，并对完成值低于指标值较多的，分析其形成原因，针对评价过程中发现的问题进一步提出相关意见建议，为以后年度我局履行部门职责作出更好的预算管理和资金安排。
    三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
（1） 总体绩效目标实现情况
在党工委、管委会的坚强领导下，经开区投资服务局始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十届三中全会精神，坚持稳中求进工作总基调，团结带领局机关全体同志认真履行职责，落实党政机关习惯过紧日子要求，深入开展产业链招商、以商招商、基金招商、科技招商，精准对接世界500强、行业领军企业，举办、参加产业招商对接洽谈活动，与世界500强和大型央企开展对接洽谈活动，开展重点招商项目，凝聚招商强大合力，通过招商推介活动及多种方式的招商宣传，吸引到更多投资者来我区洽谈投资。
    （二）分项绩效目标实现情况及指标分析
根据2025年工作计划，投资服务局认真履行职责，较好地完成了当年的各项工作任务，已达到绩效目标要求。本次评价涉及资金1449.60569万元，支出1449.60569万元。具体情况如下：
综合办公经费6.75199万元，用于日常办公，实际支出6.75199万元，预算执行率100%，保障了正常办公运转，自评得分100分。
日常商务活动经费3.1311万元，用于通过接待来我区考察重要企业及客商，实际支出3.1311万元，预算执行率100%，招引一批优质项目落户我区，自评得分100分。
产业定位研究及园区招商路径规划经费183.2万元，用于聘请第三方机构，进行产业定位研究，为园区提供招商路径规划服务，实际支出183.2万元，预算执行率100%，量身定制靶向招商方案与落地策略，全面提升园区招商精准度、项目落地率与产业集聚效能，自评得分100分。
精准招商机构服务费12万元，用于聘请第三方招商机构，搭建本地企业与国（内）外知名投资促进机构、科研院所、企业界开展经济、技术、贸易及人才交流合作的平台，实际支出12万元，预算执行率100%，深化经贸、技术、人才等全方位交流合作，推动优质项目、先进成果与高端要素加速集聚落地，自评得分100分。
招商活动经费94.1619万元，用于组织、参加招商活动，宣传推介经开区，提升知名度、影响力，实际支出94.1619万元，有效拓宽招商对接渠道、集聚优质项目资源，持续增强经开区区域吸引力，预算执行率100%，自评得分100分。
外出招商引资经费37.2607万元，用于外出招商考察对接项目，实际支出37.2607万元，预算执行率100%，高效挖掘优质招商资源，拓宽项目来源渠道，推动意向项目加快转化，自评得分100分。
提前下达2025年市级外商投资企业奖励资金513.1万元，用于落实各项奖补政策，鼓励支持外商加大投资力度，实际支出513.1万元，预算执行率100%，精准落地外商投资奖补政策，切实提振外商投资信心、优化外资发展预期，自评得分100分。
浙江大学技术转移中心石家庄中心运营经费600万元，用于拨付浙江大学技术转移中心石家庄中心运营经费，助力经开区创新发展，实际支出600万元，预算执行率100%，强化经开区科技创新支撑体系，为培育新质生产力、推动产业创新升级提供持续动力，自评得分100分。
四、评价结论和评价等级
根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，绩效评价小组对我局2025年度项目经费的使用绩效进行了综合评定，综合评价得分100分，绩效评价等次为“优秀”。
五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题
[bookmark: _GoBack]通过对绩效自评结果开展对比分析，反向追溯年初绩效目标的设定后发现，我局的绩效目标的设立较为清晰明确，但在效益指标的设定环节存在精准度不足的问题，指标的文字表述未能达到精细化要求，在目标界定的准确性层面有待进一步优化。
（二）针对问题提出具体的改进措施或建议
我局将加强财务人员业务学习，严格按照预算资金评价相关规定做好项目绩效管理工作，科学合理制定绩效目标，充分发挥绩效工作效用。
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